UNI

ZEIT

EDITORTAL

Auch die Universitit bedarf des Mana-
gemenis, d.h. der Leitung. Dabei geht
es darum, daB geplant wird, dal Grund-
satzenischeidungen getroffen werden,
daB diese Grundsatzentscheidungen
durch- und umgesetzt werden sowie
daB evaluiert wird, das heiBt, daB
gepriift wird, obund mwxeweltdle Auf-
gaben crfiillt werden. N ist

auch wissen, wie iibertragene Aufga-
ben besser als bisher erfillt werden
konnten. Organisationsentwicklung
bedarf freilich dann und wann auch der
extemnen Hilfe durch Betriebsberater.

Ich freue mich, daB an der Universitit
Graz Strukturen fiir effektivere Mana-
verbessert und die

gementl

notwendig u.a. bei den obersten
Organen der Universitsit, das ist der
Akademische Senat und der Rektor.
Management braucht aber auch perso-
nelle und organisatorische Vorausset-
zungen.

Ferner braucht die Universitt auch Or-
ganisationsentwicklung. Darunter ver-
siehe ich dic immer wiederkehrende
Uberprifung der Aufbau- und Ablauf-
organisation insbesondere in der Ver-
waltung, grundsidizlich aber in allen
Universittseinrichtungen, dahinge-
hend, ob und inwieweit die Aufgaben
zweckmiBig und kostengiinstig durch-
gefiihrt werden konnen. Der wichtigste
Motor der Organisationsentwicklung
sind alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, weil diese nicht nur Erfahrung
bei der Erfiillung der ihnen iibertrage-
nen Aufgaben haben, sondern oftmals

Organisationsentwicklung in der Ver-
waltung der Universitit zwecks Ratio-
nalisierung groBen Fortschritt gemacht
hat. Letzteres kann nur deswegen
gesagt werden, weil der Universititsdi-
rektor, Herr Hofrat SUPPANZ, die Or-
ganisationsentwicklung auch zu
seinem Anlicgen gemacht hat, femer
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der Universititsdirektion ihre Skepsis
tiberwunden haben und fachkundig und
engagiert mit den beiden Betriebsbera-
tern, Herrn Dr. BOOS und Mag.
LEBIC, die sehr erfahren und koopera-
tiv sind, die Organisationsentwicklung
vorantreiben.

Vor kurzem konnte eine Stabsstelle fiir
Planung und Organisationsentwick-
lung als besondere Dienststelle gemi8
§82 Abs. 2 UOG errichtet werden. (ver-
gleiche den Bericht iiber die Stabstelle

auf Seite 5). Derzeit wird insbesondere
an Raumnutzungskonzepten und
Raumbedarfsplanungen gearbeitet. Da
mit der Stabstelle und in der Stabstelle
- sie ist die 1. an einer Osterreichischen
Universitit - Erfahrung gewonnen
werden muB, bitte ich alle Universitits-
angehorigen, die Stabstelle anzuneh-
men und zu unterstiitzen.

Die realistischerweise zu erwan.enden
Ergebnisse der Organi ick-
lung zwecks Rationalisierung zeichnen
sich bereits in Konturen ab. Die bishe-
rigen Phasen 1 und 2 sollen Personal-
kosteneinsparungen von S 815.000,--
und sonstige Einsparungen zwischen S
720.000,-- und S 970.000,-pro Jahr
bringen. Wenn eine Phase 3 gelingt,
diirften zusétzlich 1 Million Schilling
pro Jahr eingespart werden.

Ich freue mich iiber diese Erfolge,
danke allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihre Bereitschaft, an der
Organisationsentwicklung mitzuarbei-
ten und bitte um ihre weitere Mithilfe.

Christian Briinner
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Das Titeibild stammt von Univ.Doz. Gfinther
Schwaberger, der kiirzlich einen Workshop
iiber " Aktuelle Probleme der angewandten und
theoretischen StreBforschung” geleitet und fiir
seine Arbeit "Hean Rate, metabolic and hormo
nal to maximal psych

and phynenl stress in motor car racing drivers™
den Hoechst-Preis erhalien hat(siche Seite 14).
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